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Тренинг эффективного управления
Участники тренинга
Директор, заместители директора по учебно-воспитательной, воспитательной, научно-методической работе и все те, для кого процесс управления образовательным учреждением является важным и необходимым делом.

Форма проведения тренинга

Активная и творческая, с элементами имиджелогии и акмеологии.

Цель тренинга
Психологическая: 

Формирование управленческой культуры руководителей всех звеньев, коммуникативных навыков, умения работать в команде.

Педагогическая:

Формирование умений и навыков эффективного прогнозирования, планирования и контроля в управленческой деятельности руководителя.

Методическая:
Изучение методических приемов планирования учебно-воспитательного процесса в учреждении с учетом региональных особенностей и его направленности.

Задачи тренинга:
1. Формировать у участников осознание необходимости развития и совершенствования собственной управленческой культуры, коммуникативных способностей, умение создавать команду и работать в ней.

2. Способствовать совершенствованию профессиональных управленческих умений и навыков руководителя.
3. Развивать умения эффективной организации учебно-воспитательного процесса в учреждении, потребности в прогнозировании и анализе деятельности учреждения на основе достижений психолого-педагогической науки.
Литература
1. Дереклеева Н.И. Справочник завуча: Учебно-методическая работа. Воспитательная работа. – М.: ВАКО, 2006. – 352 с. – (Педагогика. Психология. Управление). 
Основные понятия:

Имидж, имиджелогия, акмеология, лидер.

Обсуждаемые вопросы:
· Роль лидера-руководителя в обществе.

· Психологическая характеристика руководителя.

· Нравственные заповеди руководителя.

· Имидж организации и основа внешней и внутренней культуры учреждения.

Эпиграф занятия
Жизненные позиции заразительны…

А ваша может кого-нибудь увлечь?



Ф. Нансен

Ход тренинга

1. Знакомство с азбукой занятия.
Уважаемые участники тренинга!

Я рада приветствовать вас на тренинге эффективного управления. 
Имидж:

– в переводе с латинского – «картинка», в переводе с английского – «образ, престиж, репутация», в переводе с французского – «неосознанный идеал»;

– это впечатление, производимое человеком на окружающих его людей.

Имиджелогия – наука об изучении имиджа в системе знаний о человеке.

Акме:

– в переводе с греческого «вершина»;

– это период достижения высших уровней развития духовных, интеллектуальных и физических сил человека.

Лидер – в переводе с английского – «ведущий». Лицо, идущее впереди и ведущее за собой.
2. Диагностика участников тренинга.
Анкета 1
Для того чтобы наш тренинг был вам полезен и необходим, ответьте, пожалуйста, максимально объективно на следующие вопросы:

1. Считаете ли вы себя хорошим руководителем?

2. Какие положительные качества руководителя вы в себе отмечаете?

3. Какие лидерские качества вы в себе видите?

4. Чем ценен для вас ваш коллектив?

5. Каковы перспективы развития вашего коллектива?

Анкета 2

Проранжируйте каналы власти руководителя по степени значимости и определите, какие из них имеют для вас главенствующее значение. Объясните свой выбор.

· Власть принуждения

· Власть влияния

· Власть компетенции

· Власть информации

· Власть должностного положения

· Власть авторитета

· Власть награждения

3. Обсуждение мнений участников тренинга по вопросу «Роль руководителя-лидера в обществе».
Цель руководителя-лидера состоит в том, чтобы, конструируя свой имидж, он не довольствовался его формальным аспектом – должность, а стремился стать ведущим, сохраняя при этом свой профессионализм и проявляя нравственные качества личности.

4. Участники занятия работают в группах и на основании полученных знаний составляют характеристику руководителя-лидера по предложенному плану.
Портрет руководителя-лидера:

· внешние данные;

· интеллектуальные качества;

· коммуникативные качества;

· волевые качества;

· нравственные качества;

· успешность в предыдущей деятельности.

4. Обсуждение предложенных в научной литературе нравственных заповедей руководителя.
Помни! Доброе имя за деньги не купишь!

Держи данное тобой слово – родится твой авторитет.

Верь в себя и в свои силы даже в тех случаях, когда все в тебе разуверились.

Делай все, чтобы победить, но не теряй себя.

Умей устанавливать с людьми человеческие отношения.

Достигай большего, чем достигли твои соратники по работе, не уходи от конкуренции, а стремись к здоровой конкуренции.
Изучай людей, которые с тобой рядом.
Умей радоваться успехам других людей.

Не перечеркивай достигнутое другими.

Приводи в гармонию свою внешнюю и внутреннюю культуру.

6. Обсуждение с участниками тренинга типичных ошибок руководителя.
· Излишняя строгость.

· Приказной тон общения.

· Дисциплинирующий и контролирующий характер воздействия на подчиненных.

· Слабость эмоционального контакта.

· Нетребовательность и неуверенность в себе.

· Повышенное внимание к недостаткам сотрудников.

· Непоследовательность в оценке деятельности и труда подчиненных.

· Нетактичность в общении с подчиненными.

7. Заключение.
Из данной характеристики лидера-руководителя выберите 5 положений 
и определите, какие из них могут занять видное место в вашем кабинете.
Лидер – это лицо организации, коллектива.
Лидер – это патриот.

Лидер – это человек, любящий людей и преданный им.
Лидер – это оптимист.
Лидер смел, решителен, берет инициативу и ответственность на себя.

Лидер справедлив.

Лидер честолюбив.

Лидер последователен и скромен.

Лидер уверен в себе и своей стратегии развития коллектива.

Лидер помнит, что на него все смотрят. Он – Учитель.

Приложение 1
Анкета 1
Уважаемые коллеги! Для того чтобы наш тренинг был вам полезен и необходим, ответьте, пожалуйста, максимально объективно на следующие вопросы:

6. Считаете ли вы себя хорошим руководителем? ______________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________

7. Какие положительные качества руководителя вы в себе отмечаете? ____________________________________________________________________________________________________________________________________

8. Какие лидерские качества вы в себе видите? ________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________

9. Чем ценен для вас ваш коллектив? ________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________

10. Каковы перспективы развития вашего коллектива? __________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________

Приложение 2

Анкета 2

Проранжируйте каналы власти руководителя по степени значимости и определите, какие из них имеют для вас главенствующее значение. Объясните свой выбор.

· Власть принуждения

· Власть влияния

· Власть компетенции

· Власть информации

· Власть должностного положения

· Власть авторитета

· Власть награждения

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________






